IDNA / Région / Economie
Interview / Stephen Jenkins, président de I usine Genera Motors de Strasbourg

«SIX a neuf mois
pour vendre l'usine»

Ala téte de 'usine General Motors de Strasbourg depuis trois ans, Stephen Jenkins sort de I'ombre. Pour la premiére fois, ce
jeune quadragénaire qui a exerce ses talents de manager sur plusieurs continents léve le vaoile, pour les DNA sur la seconde
phase du processus de cession de cette usine du Port du Rhin, avec encore 1200 salariés. Jenkins se donne six a neuf mois
pour mettre la main sur I'oiseau rare capable d'assurer la survie de I'entreprise. La course contre la montre est engagée.

HAYANGE / CORS

Investissement
de35M

Le groupe sidérurgique
britannique Corus, proprié-
té de l'indien Tata Steel,
vient d’annoncer qu’il al-
lait investir 35 millions
d’euros dans son usine de
rails de Hayange, en Mo-
selle, dans la foulée de
I’obtention d’un gros
contrat avec Réseau ferré
de France en octobre.

«Cet investissement fait sui-
te ala confirmetion de I'ob-
tention par Corus d'un
contrat d'environ 350 mil-
lions d'euros pour fournir
des rails pendant une pério-
de allant jusqu'a six ans a
(--.) 1a SNCF, pour le renou-
vellement et la maintenance
des voies de RFF», écrit Co-
rus dans un communique.

Rails de 108 m

Le groupe précise que «le
contrat est d'abord pour
quatre ans avec une option
pour Iétendre pendant deux
ans».

L’investissement permettra a
I'usine de fabriquer des rails
de 108 métres de long, au
lieu de 80 maximum actuel-
lement, «ce qui nous ouvre
de nouvelles opportunités et
nous place en meilleure po-
sition pour répondre a une
demande croissante de i-
gnes a grande vitesse », se-
lon le directeur général de
Gorus Rail, Gérard Qass. Il
estime que «d’ici a2011 Co-
rus Rail fera partie de la poi-
gnée de producteurs ayant
cette capacité».

Les travaux d'investissement
commenceront en 2010, et
emploieront jusqu’a 400
sous-traitants. Le directeur
de 'usine, Colin McQbbon, a
fait valoir qu'il s'agissait «du
plus grand et du plus impor-
tant investissement sur le si-
te d' Hayange depuis plus de
dix ans», qui «aidera a assu-
rer 'avenir de I'usine et de
I’'emploi pour les années a
venir ».

L’usine d Hayange emploie
440 personnes a la fabrica-
tion de rails pour des opéra-
teurs ferroviaires du monde
entier, mais surtout euro-
péens. Linvestissement va
faire passer |la capacité de
production de 300000 a
340000 tonnes par an.

La signature du contrat avait
été annoncee par le prési-
dent Nicdlas Sarkazy a Gan-
drange le 15 octobre. Le pré-
sident avait évoqué a |’ épo-
que la somme de 300 mil-
lions d'euros pour ce contrat.

En bref

Amaris-Alsace

s étend

jusqu’a Belfort

Fort du succes de lafiliale de
Strasbourg (27 recrutements
et 6 clients en 8 mais), Amaris
déploie aujourd hui ses activi-
tés IT (technologie de I'infor-
meation) et ingénierie a Belfort,
afin de se rapprocher de ses
clients présents dans les ré-
gions de Sud-Alsace et Fran-
iche-Comté. Huit consultants
ont déja été recrutés pour ac-
compagner des acteurs de
"industrie du transport et de la
ichimie et pharmaceutique.

La filiale prévoit d engager 30
autres collaborateurs d'ici ala
fin de I'année 2010 (profils
Bac+5, ingénieurs ou équiva-
ents). Ces objectifs sont a
ajouter aux 40 recrutements
prévus a Strasbourg sur la
méme période.
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- DNA: Depuis 16 mois,
I'usine GM de Strasbourg est
en vente. L'échec du proces-
sus vous a conduit a relan-
cer |'opération a la rentrée
de septembre. Ou en étes-
vous?

- Sephen kenkins: La pre-
miére phase de la vente s'est
déroulée avant que GM ne
passe sous le régime de la
faillite américaine, du chapi-
tre 11. L’étape actuelle se fait
sur de nouvelles bases, I'uni-
té strasbourgeoise étant de-
connectée de la nouvelle GM
et intégrée dans I’entité MLC,
Motors Liquidation Compa-
ny. Dés le départ, Merryll
Lynch avait été mandaté pour
la vente. Mais les choses ont
changé: il y a un an, I'ancien
GM cherchait a vendre pour
avant tout se procurer des li-
quidités. Aujourd’hui, le but
de notre actionnaire MLC est
certes aussi de vendre, mais
surtout d’assurer la pérennité
du site industriel de Stras-
bourg.

Une «short list » dés janvier
2010, mais des négociations
hautement confidentielles

- Pourquoi auriez-vous au-
jourd’hui plus de chance de
trouver I'oiseau rare qu’il y
aunan?

- La situation économique
est nettement meilleure qu'il
y a un an, ce qui fait que
nous avons a présent de
nombreux contacts avec des
investisseurs. L'avantage de
gérer désormais le processus
de vente ici, localement, per-
met de mieux filtrer ces in-
vestisseurs potentiels. D’au-
tant que notre préférence
vers un acquéreur dony”la
stratégie serait clairemgft de
poursuivre |'ensemyffe des
activités sur site gliussi bien
celle de rechegghe-dévelop-
pement, de fgfiderie d’alumi-
nium quefe fabrications de

Mutters

transmissions. En fait, nous
souhaitons un actionnaire
qui puisse nous épauler dans
le développement des mé-
tiers que nous exergons a
Strasbourg depuis 42 ans.

- Quel serait le profil idéal
du repreneur ?

- Ce pourrait étre aussi bien
un investisseur déja présent
dans notre secteur d’activité,
voire un industriel qui sou-
haiterait opérer une diversifi-
cation vers notre métier de la
transmission, ou encore un
investisseur financier qui ap-
porterait des moyens et déve-

lopperait le site pendant
quelques années.
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Fort du succes de la filiale de
trasbourg (27 recrutements

t 6 clients en 8 mois), Amaris
déploie aujourd’hui ses activi-
és T (technologie de I'infor-
mation) et ingénierie a Belfort,
fin de se rapprocher de ses
lients présents dans les ré-
gions de Sud-Alsace et Fran-
he-Comteé. Huit consultants
ont déja été recrutés pour ac-
ompagner des acteurs de
I'industrie du transport et de la
himie et pharmaceutique.

La filiale prévoit d’engager 30
autres collaborateurs d’ici a la
in de I'année 2010 (profils
Bac+5, ingénieurs ou équiva-
lents). Ces objectifs sont &
jouter aux 40 recrutements
prévus a Strasbourg sur la
méme période.
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mise au point d’'une nouvelle
génération de transmissions,
aussi bien propulsion que
traction, automatiques que
manuelles. Des projets que
nous avons proposés a des
clients potentiels, des
constructeurs  automobiles.
Pour nos projets a plus long
terme, il sagit essentielle-
ment de transmissions a dou-
bles embrayages et d’autres
solutions innovantes.

Déja 35 départs validés dans
le plan de 198 départs
volontaires avant la fin 2010

- Ou en est aujourd’hui vo-
tre carnet de commandes?

- Les volumes de deux pre-
miers trimestres 2009 ont été
trés faibles, nous avons eu re-
cours a du chdémage partiel. A
I'inverse, depuis I'été nos vo-
lumes de productions sont
assez hauts, ce qui nous per-
met au final de terminer I’an-

tuation économique est nettement meilleure qu'il y a un an, ce qui fait que nous
breux contacts avec des investisseurs ». (Photo DNA— Jean-Christophe Do)

née avec des comptes posi-
tifs. Les deux premiers tri-
mestres 2010 devraient étre
en ligne et nous n’envisa-
geons donc plus de chémage
partiel. Mais, au vu de notre
carnet de commandes actuel,
nous nous attendons a un net
tassement a I'été 2010, avec
un niveau d’activité plus fai-
ble.
- Ce qui
nouveau plan social
sur quatorze mois.
- Tout a fait. Plutét que
d’agir dans la précipitation,
nous avons preféré prendre
les devants en mettant en
place ce plan de 198 départs
volontaires d’ici fin 2010. En
septembre, il est vrai, il était
difficile a faire comprendre et
accepter dans la mesure ou
I'usine tournait a plein. Mais
d’'ores et déja, 35 projets de
départ ont été valideés et plus
d'une centaine d’autres sont
al’état de discussion.
Propos recueillis
par Christian Lienhardt
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le nouveau stade de Furiani

m Cest I'entreprise Mathis qui
fournira les structures en la-
mellé-collé du nouveau stade
de Furiani, prés de Bastia. Lh
marché exceptionnel en raison
de I’histoire dramatique du site
mais aussi parce que le choix a
été fait de prendre une essence
francaise, le pin des Viosges.

Comme a son habitude,
Frank Mathis est resté mo-
deste et discret en faisant al-
lusion, lundi soir lors de
I’Apéro du Management qui
se tenait dans les murs de
I’entreprise, au marché du
nouveau stade de Bastia dont
I’entreprise alsacienne a ob-
tenu une belle part. Un suc-
ces d’autant plus que la pre-
miére option technique avait
privilégié une structure en

acier. Le bois I'a finalement
emporté.

Cest en effet la solution
congue a Muttersholtz qui a
été choisie en définitive pour
fournir les structures de cou-
verture du nouveau stade. Le
contrat représente 6,3 mil-
lions d’euros pour Mathis, la
production devant étre assu-
rée au début de I’année pro-
chaine. Et pour ce projet,
c’est le choix du pin des Vos-
ges qui a été privilégié.

Le difficile approvisionnement
en bois local

Un arbitrage qui meérite
d’étre noté puisque Mathis
achete trés majoritairement
ses bois auprés des forestiers
d’Europe du Nord. «Cela fait
trente ans que nous cherchons

a organiser un approvisionne-
ment local, a partir de la forét
frangaise. Sans grand résultat
jusqu’a présent », fait observer
le PDG de I’entreprise Frank
Mathis. A ses yeux cependant
la situation devrait évoluer
dans les cing prochaines an-
nées, les pouvoirs publics
ayant fait une priorité, expri-
meée par Nicolas Sarkozy en
Alsace le 19 mai, d’'une meil-
leure organisation et d'une
amélioration de la compétiti-
vité de la filiere bois francai-
se.

Le stade de Furiani, dont le
nom officiel est Armand-Ce-
sari, est resté dans I’histoire
comme une terrible meurtris-
sure du foot frangais pour le
drame du 5 mai 1992, lors de
la demi-finale de la Coupe de

France. La partie haute d’'une
tribune provisoire s'était ef-
fondrée avant le début du
match, entrainant la mort de
18 personnes et 2300 bles-
sés. En travaux depuis lors, le
stade de plus de 16000 place
est en train d’étre remis aux
normes et son confort sera
amélioré par la couverture
des tribunes.

Intégration des pieces
métalliques

Outre le process de fabrica-
tion toujours impressionnant,
les visiteurs de Mathis ont pu
découvrir lundi  quelques
nouveautés. Dont la création
au sein méme de I’entreprise
d’un atelier de pieces en acier
zingue, les  connecteurs
congus sur mesure et qui

sont nécessaires a I’assem-
blage des poutres en lamellé
collé. La société de Mutter-
sholtz vient en fait de rache-
ter son fournisseur, I'entre-
prise Metzger d’Hilsenheim,
le village voisin. Son ancien
propriétaire souhaitait passer
lamain.

L’activité a été démeénagée
dans un des deux halls qui
viennent d’étre créés, une di-
zaine d’emplois ont été trans-
férés et Mathis compte inves-
tir dans des moyens de pro-
duction modernes. Le pre-
mier hall reste cependant dé-
volu au rabotage et a la mise
a dimension des pieces recti-
lignes selon les spécifications
de chaque chantier.

Antoine Latham



